¥ Obchodnici MSK *4%® INDICADA

Mzdové srovnani napiic
obchodniky v MSK

+ 10 pravidel pro nabor obchodnika,
ktery bude fungovat pravé u vas

£ Posledni aktualizace dat: Fijen 2026

JEDNO PRAVIDLO NA UVOD

Spravny obchodnik neni univerzalni
obchodnik. Je to ¢lovék, jehoz zplsob
prace odpovida obchodnimu ukolu,
ktery pfed néj postavite.
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q.p Obchodnici MSK ?,e INDICADA

Jak si na tom stoji obchodnici v MSK?

Mzdové pruméry obchodnich pozic

Zakladni mzda Celkova mzda*
Obchodni zastupce 49 460 K¢ 55 196 K¢
Obchodni manazer 67 395 K¢ 74 054 K¢
Key Account Manager 68 387 K¢ 76 317 Ké
Obchodni reditel 106 191 K& 121 488 K¢

*Do celkové mzdy jsou rozpocitany financni benefity obdrzené béhem roku (13. plat, odmény, provize) a mésicni
variabilni slozka mzdy.

Primérna mzda obchodnich pozic dle seniority*

Ukazuji podil fixni a variabilni slozky mzdy

Junior Medior Senior
Obchodni zastupce 51724 K¢ 55422 K¢ 56 747 K¢
Obchodni manazer 63 470 K¢ 72 283 K¢ 78 134 Ké
Key Account Manager 64 189 K¢ 72 813 K¢ 83 041 K¢
Obchodni reditel 107 649 K& 117 490 K& 129 154 K¢

*Junior (do 2 let praxe), Medior (3 az 5 let praxe), Senior (vice nez 6 let praxe)
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Pravidla 01-02

@ Nejdiive definujte obchod. Potom obchodnika.

»,Hledame dobrého obchodnika“ neni zadani.
Nejdrive si urcete:

e akvizice x péce o portfolio, e transakeni x konzultativni prodej,

e inbound x outbound, e jednoduchy x komplexni produkt,

e cold acquisition ano/ne, @ samostatny obchod x tymova podpora.

e kratky x dlouhy obchodni cyklus,

KLIiCOVA OTAZKA

Odkud ma novy obchodnik ziskat své prvni zakazniky?

@ Nazev pozice nefika, co kandidat skutec¢né délal.

Key Account Manager mizZe byt:

e spravce nékolika strategickych Gctq,

e akvizitor,

e obchodnik pecujici o stovky klientd,
e koordinator tendrd,

e nebo spiSe zakaznicky servis s obchodnim presahem.
Stejné rozdilné mdze vypadat role Business Development Managera nebo Sales Managera.

Nehledejte shodu nazvi pozic. Hledejte shodu obsahu prace.

KLICOVA OTAZKA

Za které ¢asti obchodniho procesu kandidat skutec¢né odpovidal?
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Pravidla 03-04

) Nenechte se oslnit velikosti portfolia.

»Spravoval jsem portfolio 50 miliond."
To jesté neni diikaz obchodniho vykonu.

Zjistujte:
e Kolik portfolia kandidat prevzal? e Jaky byl mezirocni rlist?
e Kolik sam ziskal? e Kolik vysledku tvofil novy business?
e Jaky byl target? e Kolik vzniklo rozvojem stévajicich zdkaznik(?

e Jak jej plnil?

50milionové portfolio neni totéz jako portfolio vybudované z 10 na 50 milion(.

KLiICOVA OTAZKA

Jak velkou ¢ast vysledku kandidat skuteéné vytvofil?

D Nejlepsi kandidat na pohovoru nemusi byt nejlepsi obchodnik.

Obchodnici umi: . ) )
MiSTO OBECNE OTAZKY

e prezentovat, ,»Jaké jsou vase silné stranky v obchodé&?«

e argumentovat,

e rychle navazat vztah, )
PTEJTE SE NA DUKAZ

® pusobit sebevedome. »Popiste posledni vyznamny obchod,
Proto mohou byt na pohovoru velmi piesvédgivi. ktery jste ziskal iplné od nuly.“

Nehodnotte jen dojem.

A pokracujte:
e Jak vznikl prvni kontakt? e Co zdkaznik resil? e Kdo rozhodoval?
e Jaka byla vase role? e Jak jste obchod posouval? e Jak skoncil?

Hledejte dlikazy, ne sebevédoma tvrzeni.
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Pravidla 05-06

(D ovéiujte &isla. Vidy v kontextu.

Ptejte se na:

e target, ® mezirocni vyvoj,

® procento plnéni, e pramérnou velikost obchodu,
® obrat, e délku obchodniho cykly,

® marzi, e retenci,

e pocet novych klientd, e conversion rate.

Ale samotné ¢islo nestaci.

120 % targetu bez kontextu nemusi byt lepsi vykon nez 90 %.

ZJISTUJTE:

Kolik? Jak? Proé? Ve srovnani s éim?

(D zjistéte, odkud piichazel business.

Dva kandidati mohou mit stejny obrat.

Prvni dostdval kvalifikované leady. Druhy si sam:

e hledal firmy, ® identifikoval kontakty,
e oteviral dvere, ® vytvarel pfilezitosti,
e vedl jednani, e uzaviral obchody.

Vysledek mlze vypadat stejné.
Obchodni kompetence za nim mohou byt UplIné jiné.

PTEJTE SE:
»Kdyz vezmete poslednich deset obchodnich prilezitosti, odkud vznikly?*

Rozlisujte: pridéleny business x vlastni business.
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Pravidla 07-08

@ Ovérte, jak kandidat skuteéné obchoduije.

v~r

Pohovor provéri hlavné schopnost mluvit o obchodé.

Kratka modelova situace muze ukazat vic.

Sledujte:
e zacCne okamzité prezentovat? e nebo nejprve zjistuje situaci?
e umi odhalit skuteCnou potrebu? e pta se na dopad problému?
e dokaze pracovat s namitkou? e umi si domluvit konkrétni dalsi krok?

Silny obchodnik nemusi mluvit nejvice. Musi umét obchod vést.

@ Odméiiujte to, co po obchodnikovi skuteéné chcete.

Chcete novy business? Pak by systém odménovani mél novy business podporovat.

Chcete vyssi marzi? Nestaci odménovat pouze obrat.

Chcete rozvoj strategickych uétd? Cisté kratkodoba provize nemusi podporovat spravné chovani.

PROVERTE SOULAD:

obchodni strategie > KPlI > odménovani > chovani obchodnika

Klicova otazka: Za co bude novy obchodnik skutecné odménovan?
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Pravidla 09-10

@ Nehledejte kopii svého nejlep$iho obchodnika.

»Najdéme druhého Petra.”
Pozor. Petrovy vysledky mohou ovliviiovat:

silné teritorium, dlouho budované portfolio, marketingova podpora, kontakty,

segment, produkt, faze trhu.

Misto osobnosti Petra zjistéte: Co konkrétné déla Iépe nez ostatni?

e Vytvari vice prilezitosti? e dUslednéji follow-upuje?
e lépe kvalifikuje? e |épe vyjednava?
e ma vyssi conversion? e systematiCtéji rozviji ucty?

Kopirujte uspésné chovani, ne ¢lovéka.

Nehledejte nejlepSiho obchodnika. Hledejte
spravného.

Jeden obchodnik exceluje v akvizici. Druhy v rozvoji zakazniki. Treti dokaze skvéle
prezentovat komplexni feSeni. Ctvrty umi prileZitost vyjednat a uzavfit.

Proto nehodnotte obchodnika ,obecné”.

HODNOTTE JEHO FIT VUCI:
ROLI x OBCHODNIMU PROSTREDI x KOMPETENCIM x VYKONU x MOTIVACI

Spravny obchodnik neni univerzalni obchodnik. Je to Clovék, jehoz
zpusob prace odpovida obchodnimu Ukolu, ktery pred néj postavite.
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Rychly check: Mate skutecneé definovano,
koho hledate?

Pokud nékolik odpovédi neznate, problém mozna nezacind u kandidat(.

Kolik % role tvori novy business? Jak dlouhy je obchodni cyklus?

Dostane obchodnik leady? Jaka je typicka hodnota zakazky?

Musi dalat cold acquisition? Za které casti sales procesu bude

odpovidat?
Kdo je typicky zakaznik? Jaka budou jeho hlavni KPI?
Kdo rozhoduje? Co musi prokazat po 6 a 12 mésicich?
CO PRI NABORU CASTO (®» A CO NAOPAK PODCENUJEME

® PRECENUJEME

e schopnost vytvaret pipeline

e charisma o systemati¢nost

o sebevédomi o kvalifikaci pFilezitosti

e vyreCnost
e atraktivni CV

e prdcis Cisly
o follow-up

e znamého zaméstnavatele o closing

e pocet letv sales o ownership vysledku

» velké portfolio bez kontextu « schopnost fict ,ne” nekvalitnimu dealu

e seznam kontaktu « fit ke konkrétnimu obchodnimu modelu
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q.. Obchodnici MSK ?,e INDICADA

Indicada Sales Check

CV ukazuje zkusenost. My ovérujeme, jak kandidat skutecné obchoduje.

P¥i naboru obchodniki proto v Indicada sledujeme:

PROKAZATELNY VYKON ZDROJ BUSINESSU

Co kandidat skutecné vytvoril. Kolik prilezitosti dostaval a kolik si vytvarel
sam.

OBCHODNIi KOMPETENCE OBCHODNI PROFIL

Jak pracuje v jednotlivych fazich sales Ve kterych ¢astech obchodu je nejsilngjsi.

procesu.

ROLE FIT

Proc¢ jeho zpUsob prace odpovida praveé
vasemu obchodnimu prostredi.

Vysledkem neni jen CV kandidata.

Proc¢ by mél tento obchodnik fungovat
praveé u nas?

'.‘ls‘ INDICADA
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